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¢ƻ ŀƭƭ 5ǳǘŎƘ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƴŜǿ ǘǊŜƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǘƻǊ ŀōǊƻŀŘΚ !ƴŘ ǿƘƛŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΚ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΣ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 5ǳǘŎƘ ¸ƻǳƴƎ 9ȄǇŜǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ 9ȄǇŜǊǘ tǊƻƎǊŀƳ 

²ŀǘŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜƴŘ ǿŀǘŎƘŜǊǎ ƛƴ мр ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ aȅŀƴπ

ƳŀǊ ǘƻ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ ŀƴŘ ŦǊƻƳ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ ǘƻ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ 9ȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻŎǳǎ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊŜƴŘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ 

ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ 9ȄǇŜǊǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ǎǇŜπ

ŎƛŬŎ ǘǊŜƴŘΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ƭƛƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ¸9t /ƻƴǎǳƭπ

ǘŀƴŎȅΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

!ǎ ¸ƻǳƴƎ 9ȄǇŜǊǘǎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǝŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

²ƛǘƘ ōŜǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

¸ƻǳƴƎ 9ȄǇŜǊǘǎ tǊƻƎǊŀƳ ²ŀǘŜǊ - DǊƻǳǇ Ір 



LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ 

¢ǊŜƴŘ 

Lƴ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƻŦ 
ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŘŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ hƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƳƻŘŜƭǎΣ ǿŀǘŜǊ 
ōŀƭŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ǌǳƴ ƛƴǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
Ŧǳƭƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƻƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀƛŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ƴŜŜŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΥ 

¶ ²ŀǘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŦŀǊƳŜǊǎ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

¶ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ƛƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΥ  ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƴ {ǳō-{ŀƘŀǊŀ !ŦǊƛŎŀ ƭŀŎƪ ǊŜƭƛŀōƭŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŧǳƭƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ 5ǳǘŎƘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜƛǊ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ 


